
1 
 

46 

Braided Funding and Alignment 
for Program Sustainability  

 
Braided funding and alignment of partnerships are key when creating sustainable systems and 
programs for your community.  Lyndsie Gibbs and Alex Lovrien from Metropolitan Community 
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has eliminated financial barriers so individuals can access quality training, education, and gainful 

employment.   
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²Ȍ�ƧɐȲȲƵȁɈǶɯ�ɩƵ�ǘƊɨƵ�ƊƦȌɐɈة�ɩǘƊɈׂ׃�ة�ƮǞǏǏƵȲƵȁɈ�ȁȌȁٌƧȲƵƮǞɈ�ȺǘȌȲɈ�ɈƵȲǿ�ɈȲƊǞȁǞȁǐ�ȯȲȌǐȲƊǿȺ�ɈǘƊɈ�ɩƵ�

ƧɐȲȲƵȁɈǶɯ�ȌǏǏƵȲخ��ȁƮ�ȁȌɩ�ɩƵزȲƵ�ȺɈƊȲɈǞȁǐ�ɈȌ�ƦȲǞƮǐƵ�ǞȁɈȌ�ƧȲƵƮǞɈة�ƦȲǞƮǐǞȁǐ�ǞȁɈȌ�ƧȲƵƮǞɈ�ȁȌɩ�ɩƵ�ƊȲƵ�ƊƦǶƵ�

ɈȌ�ȺƵȲɨƵ�ȺɈɐƮƵȁɈȺ�ƊȁƮ�ȯȲȌȺȯƵƧɈǞɨƵ�ƧƊȲƵƵȲ�ȺƵƵǲƵȲȺ�ȁȌɈ�ȌȁǶɯ�ǏȲȌǿׂ׃��ȯȲȌǐȲƊǿȺة�ƦɐɈ�ȁȌɩ�ɐȯɩƊȲƮ�ɈȌ�

��ɩǘǞƧǘ�ƊǶȺȌ�ǿƵƊȁɈ�ɈǘƊɈ�ɩƵة�ɩǘǞƧǘ�ǞȺ�ǘɐǐƵ�ǏȌȲ�ȌɐȲ�ǞȁȺɈǞɈɐɈǞȌȁة�ȯǶɐȺ�ȯȲȌǐȲƊǿȺ�Ǟȁ�ȌɐȲ�ƧȌǿǿɐȁǞɈɯ׀׀ׂ

ȁƵƵƮƵƮ�ɈȌ�ȲƵƊǶǶɯ�˛ǐɐȲƵ�ȌɐɈ�ǘȌɩ�ɩƵ�ƊȲƵ�ǐȌǞȁǐ�ɈȌ�ƦȲƊǞƮ�ȌɐȲ�ǏɐȁƮǞȁǐ�ƊȁƮ�ǶƵɨƵȲƊǐƵ�ɈǘƵ�ǏɐȁƮȺ�ɈǘƊɈ�ɩƵ�

ǘƊɨƵ�ɈȌ�ƵȁȺɐȲƵ�ɈǘƊɈ�ɩƵ�ƊȲƵ�ƧȲƵƊɈǞȁǐ�ȯƊɈǘɩƊɯȺ�ǏȲȌǿ�ȁȌȁٌƧȲƵƮǞɈ�ɈȌ�ƧȲƵƮǞɈ�ǏȌȲ�Ɗȁɯ�ƊȁƮ�ƵɨƵȲɯƦȌƮɯة�ȁȌ�

ǿƊɈɈƵȲ�ɩǘƊɈ�ƧȲƵƮƵȁɈǞƊǶ�ɈǘƵɯزȲƵ�ƧȌǿǞȁǐ�ǞȁɈȌ�ɈǘƵ�ƮȌȌȲ�ɩǞɈǘ�ȌȲ�ƵƊȲȁǞȁǐ�ɩǘǞǶƵ�ɈǘƵɯزȲƵ�ɩȌȲǲǞȁǐ�ɩǞɈǘ�

ɐȺخ� 

 

²Ȍة�ɩƵ�ǘƊɨƵ�!ƊȲƵƵȲ�IȌȲɩƊȲƮة�ɩǘǞƧǘ�ǞȺ�ǏɐȁƮƵƮ�Ʀɯ�ɈǘƵ��ǿƵȲǞƧƊȁ�ªƵȺƧɐƵ�§ǶƊȁ��ƧɈخ�àƵ�ǘƊɨƵ�ƊƦȌɐɈ׉ٽ��

ǿǞǶǶǞȌȁ�ɈǘƊɈ�ɩƊȺ�ƊǶǶȌƧƊɈƵƮ�ɈȌ�ȌɐȲ�ƧȌǿǿɐȁǞɈɯ�ƧȌǶǶƵǐƵ�ȌɨƵȲ�ɈǘƵ�ƧȌɐȲȺƵ�ȌǏ�ǏȌɐȲ�ɯƵƊȲȺخ�ÀǘƊɈزȺ�ɈǘƵ�

ȯȲȌǐȲƊǿ�ɈǘƊɈ�ȲƵƊǶǶɯ�ȺȯƵƊȲǘƵƊƮƵƮ�ɐȺ�ƦƵǞȁǐ�ƊƦǶƵ�ɈȌ�ȁȌɩ�ȺƵȲɨƵ�ȁȌɈ�ȌȁǶɯ�ȁȌȁٌƧȲƵƮǞɈ�ȺɈɐƮƵȁɈȺة�ƦɐɈ�

ȁȌȁٌƧȲƵƮǞɈ�ȺɈɐƮƵȁɈȺ�²خȌ�ǐȌǞȁǐ�ǏȲȌǿׂ׃��ȯȲȌǐȲƊǿȺ�ɈȌ�ȌɨƵȲ�ׂ׀׀�ȯȲȌǐȲƊǿȺخ�àƵ�ƊǶȺȌ�ǘƊɨƵ�ɈǘƵ�JƊȯ�

�ȺȺǞȺɈƊȁƧƵ�ȯȲȌǐȲƊǿة�ɩǘǞƧǘ�ǞȺ�ȺɈƊɈƵ�ǏɐȁƮǞȁǐخ��ǶƵɮ�ƊƧɈɐƊǶǶɯ�ǞȺ�ɈǘƵ�ƮǞȲƵƧɈȌȲ�ȌǏ�ɈǘƊɈ�ȯȲȌǐȲƊǿخ�ÀǘƊɈ�ȌȁƵ�

ȯȲǞǿƊȲǞǶɯ�ȺƵȲɨƵȺ�ȁȌȁٌƧȲƵƮǞɈ�ɈȲƊǞȁǞȁǐة�ƦɐɈ�ɩƵ�ƮȌ�ǘƊɨƵ�ȺȌǿƵ�ƧȲƵƮǞɈ�ɈȲƊǞȁǞȁǐȺ�ɈǘƊɈ�ȺɈɐƮƵȁɈȺ�ƧȌɐǶƮ�

ƵȁȲȌǶǶ�Ǟȁخ�àƵ�ƊǶȺȌ�ǘƊɨƵ�ƊƮɐǶɈ�ƦƊȺǞƧ�ƵƮɐƧƊɈǞȌȁ�ǏɐȁƮȺ�ɈǘȲȌɐǐǘ�ȯȲǞɨƊɈƵ�ƮȌȁȌȲȺ�ƊȁƮ�ȺɈƊɈƵ�ȌǏ�yƵƦȲƊȺǲƊخ�

�ȁƮ�ɈǘƵȁ�ɩƵ�ǘƊɨƵ�ȺȌǿƵ�ȌɈǘƵȲ�ǐȲƊȁɈ�ǏɐȁƮȺ�ɈǘƊɈ�ƧȌǿƵ�Ǟȁة�ǶǞǲƵ�0(��ǏɐȁƮȺة� ɐǞǶƮ� ƊƧǲ� ƵɈɈƵȲ�ǏɐȁƮȺخ�

àƵ�ǘƊɨƵ�ȌɈǘƵȲ�ǐȲƊȁɈȺ�ɩǞɈǘ�ǶǞǲƵ�ǯȌƦȺ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ǏɐɈɐȲƵخ�XɈزȺ�ǯɐȺɈ�ǶǞǲƵ�ǿǞȁǞ�ǐȲƊȁɈȺ�ɈǘƊɈ�ƧȌǿƵ�Ǟȁ�ɈǘƊɈ�

ɐȺɐƊǶǶɯ�ƊȲƵȁزɈ�Ȍȁ�ɈǘƵ�ȺƧƊǶƵ�ȌǏ�ǶǞǲƵ�ǿǞǶǶǞȌȁȺ�ƊȁƮ�ǿǞǶǶǞȌȁȺ�ǿǞǶǶǞȌȁ�ƮȌǶǶƊȲ�ƮȌǶǶƊȲȺة�ɐȺɐƊǶǶɯ�ƊƦȌɐɈ�ׂ�ǿǞǶǶǞȌȁ�

ƊȁƮ�ɐȁƮƵȲخ��ȁƮ�ɈǘƵȁ�ɩƵ�ǘƊɨƵ�ǏƵƮƵȲƊǶ�ǏɐȁƮǞȁǐ�ɩǞɈǘ�ɈǘƵ�ȺȁƊȯ�0ǿȯǶȌɯǿƵȁɈ�ƊȁƮ�ÀȲƊǞȁǞȁǐ�ȯȲȌǐȲƊǿة�

ɩǘǞƧǘ�ƊǐƊǞȁة��ǶƵɮ�ǞȺ�ɈǘƵ�ƮǞȲƵƧɈȌȲ�ȌǏ�ɈǘƊɈ�ȯȲȌǐȲƊǿخ� 

 

àǘƊɈ�ƮȌƵȺ�ɈǘƊɈ�ǿƵƊȁد�ÀǘƊɈزȺ�Ɗ�ǶȌɈ�ȌǏ�ǏɐȁƮȺ�²خȌ�ƧȌǶǶƵƧɈǞɨƵǶɯة�ȌɐȲ�ƮǞɨǞȺǞȌȁ�ȌɨƵȲȺƵƵȺ�ƊƦȌɐɈ׀ׂٽ��ǿǞǶǶǞȌȁ�

Ǟȁ�ǐȲƊȁɈ�ǏɐȁƮȺ�ɈǘƊɈ�ɩƵ�ƊȲƵ�ƊƦǶƵ�ɈȌ�ɐɈǞǶǞɹƵ�ɈȌ�ȲƵƊǶǶɯ�ǲƵƵȯ�ȌɐȲ�ȌȯƵȲƊɈǞȌȁȺ�ǿȌɨǞȁǐ�ǏȌȲɩƊȲƮ�ƊȁƮ�ȺƵȲɨƵ�

ƵɨƵȲɯ�ȺɈɐƮƵȁɈ�ɈǘƊɈ�ɩƊȁɈȺ�ȌȲ�ȁƵƵƮȺ�ƵƮɐƧƊɈǞȌȁ�ɈǘƊɈ�ǿƊɯ�ȁȌɈ�ǘƊɨƵ�˛ȁƊȁƧǞƊǶ�ǿƵƊȁȺ�Ǟȁ�ȌȲƮƵȲ�ɈȌ�ƮȌ�

ɈǘƊɈ�²خȌة�ɩǘƊɈ�ƮȌƵȺ�ɈǘƊɈ�ǿƵƊȁد�ÀǘȌȺƵ�ǏɐȁƮȺة�ɈǘƵ�ɩƊɯ�ɩƵ�ǘƊɨƵ�ƦȲƊǞƮƵƮ�ǞɈة�ƧȌɨƵȲȺ�ǿƊǯȌȲǞɈɯة�ɩǘƊɈة�

�ة�ȌǏ�ɈɐǞɈǞȌȁ�ǏƵƵȺڭ׀׀�ƧȌɨƵȲȺ�ׁةȺ�ǏɐǶǶ�ɈǞǿƵ�ȺƊǶƊȲɯ�ȺɈƊǏǏ�ǿƵǿƦƵȲȺز�ƊȁƮ�ɈǘƊɈة�ȌǏ�ȌɐȲ�ȺɈƊǏǏ�ǿƵǿƦƵȲȺڭ׀׈

ƦȌȌǲȺة�ȺɐȯȯǶǞƵȺة�ƧȲƵƮƵȁɈǞƊǶ�ƧȌȺɈȺة�ƊȁƮ�ȯƊɯȺ�ȌɐȲ�ȺɈɐƮƵȁɈȺ׆ׁٽ��Ɗȁ�ǘȌɐȲ�ǏȌȲ�ƦƵǞȁǐ�Ǟȁ�ȌǏ�ƧǶƊȺȺ�ɈǞǿƵخ� 

 

�ȁ�ɈȌȯ�ȌǏ�ɈǘƊɈة�ǞɈ�ƊǶȺȌ�ȌǏǏƵȲȺ�ǘƊȲƮȺǘǞȯ�ƊȺȺǞȺɈƊȁƧƵ�²خȌ�ǞǏ�ɩƵ�ǘƊɨƵ�ȺȌǿƵƦȌƮɯ�ɈǘƊɈ�ȁƵƵƮȺ�ȲƵȁɈƊǶ�

ƊȺȺǞȺɈƊȁƧƵة�ɈȲƊȁȺȯȌȲɈƊɈǞȌȁ�ƊȺȺǞȺɈƊȁƧƵة�ƧǶȌɈǘǞȁǐ�ǏȌȲ�Ɗȁ�ǞȁɈƵȲɨǞƵɩة�ƧǶȌɈǘǞȁǐ�ǏȌȲ�ɈǘƵǞȲ�˛ȲȺɈ�ƮƊɯ�ȌǏ�ɩȌȲǲة�

ƊȁƮ�ɈȌ�ƧȌȁɈǞȁɐƵ�ɈǘƵǞȲ�˛ȲȺɈ�ƮƊɯ�ȌǏ�ɩȌȲǲة�˛ȲȺɈ�ɩƵƵǲ�ȌȲ�ǿȌȁɈǘ�ɩȌȲǲة�ƵɈƧخخ��ȁƮ�ɈǘƵȁ�ƊǶȺȌ�Ȍȁ�ɈȌȯ�ȌǏ�ɈǘƊɈة�

ǞɈ�ƊǶȺȌ�ƧȌɨƵȲȺ�ƊǶǶ�ɈǘƵ�ȺɐȯȯȌȲɈǞɨƵ�ȺƵȲɨǞƧƵȺ�ƊȁƮ�ǞȁɈƵǐȲƊɈƵƮ�ȺɐȯȯȌȲɈ�ɈǘƊɈ�ɩƵ�ǘƊɨƵخ 
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²Ȍة�ǏȌȲ�ƊǶǿȌȺɈ�ƊǶǶ�ȌǏ�ȌɐȲ�ɈƵƧǘȁǞƧƊǶ�ɈȲƊǞȁǞȁǐ�ȯȲȌǐȲƊǿȺة�ɩƵ�ƊǶȺȌ�ɐȺƵ�ǞȁɈƵǐȲƊɈƵƮ�ƵƮɐƧƊɈǞȌȁ�ƊȁƮ�

ɈȲƊǞȁǞȁǐ�²خȌ�ɈǘƊɈ�ǿƵƊȁȺة�ƊǶȌȁǐ�ɩǞɈǘ�Ɗ�ɈƵƧǘȁǞƧƊǶ�ǞȁȺɈȲɐƧɈȌȲة�ɩƵ�ǘƊɨƵ�ƊȁȌɈǘƵȲ�ǞȁƮǞɨǞƮɐƊǶ�ɈǘƊɈ�ǞȺ�Ǟȁ�

ɈǘƊɈ�ƧǶƊȺȺȲȌȌǿ�ɩǞɈǘ�ɈǘȌȺƵ�ǞȁƮǞɨǞƮɐƊǶȺ�ȺɐȯȯȌȲɈǞȁǐ�ɈǘƵǿ�ɈǘȲȌɐǐǘ�ɈǘƊɈ�ƧɐȲȲǞƧɐǶɐǿة�ǘƵǶȯǞȁǐ�ɈǘƵǿ�

ɩǞɈǘ�Ɗȁɯ�ƮƵ˛ƧǞƵȁƧǞƵȺة�ǿƊɈǘ�0ةȁǐǶǞȺǘ�ǶƊȁǐɐƊǐƵة�ǿƊǲǞȁǐ�ȺɐȲƵ�ɈǘƊɈ�ɈǘƵɯ�ƊǶȺȌ�ǘƊɨƵ�ɈǘƵ�ɈȌȌǶȺ�ɈȌ�ƦƵ�

ȺɐƧƧƵȺȺǏɐǶ�Ǟȁ�ɈǘƊɈ�ƧǶƊȺȺȲȌȌǿ�ƊȁƮ�ȺɐȯȯȌȲɈǞȁǐ�ɈǘƵǿ�ɈǘȲȌɐǐǘ�ɈǘƊɈ�ɈƵƧǘȁǞƧƊǶ�ɈȲƊǞȁǞȁǐخ� 

 

Jasen:  Next, Alex walks us through the participant flow for eligibility determination and 

alternative funding as needed. 

 

�ǶƵɮ��²بȌة�ɈǘǞȺ�ǞȺ�ǲǞȁƮ�ȌǏ�ƊǶȌȁǐ�ɈǘƵ�ǶǞȁƵȺ�ȌǏ�ɩǘƊɈ�mǞȁƮȺƵɯ�ɩƊȺ�ǯɐȺɈ�ɈƊǶǲǞȁǐ�ƊƦȌɐɈخ��ɐȲ�ƧƊȲƵƵȲ�ȺǲǞǶǶȺ�

ƧȌƊƧǘƵȺة�ɈǘƵɯ�ȺƧȲƵƵȁ�ɈǘƵ�ȺɈɐƮƵȁɈȺ�ǏȌȲ�ƵǶǞǐǞƦǞǶǞɈɯخ�ÀǘƵɯزȲƵ�ǐȌǞȁǐ�ɈȌ�ǐȌ�Ǟȁ�ƊȁƮ�ǿƵƵɈ�ɩǞɈǘ�ȌɐȲ�ȺɈɐƮƵȁɈȺ�
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�ƦɨǞȌɐȺǶɯة�ǞȁƧȲƵƊȺƵƮ�ȲƵȺȌɐȲƧƵȺخ�àǘƵȁ�ɯȌɐ�ǘƊɨƵ�ǞȁƧȲƵƊȺƵƮ�ȲƵȺȌɐȲƧƵȺة�ɯȌɐ�ƧƊȁ�ȺƵȲɨƵ�ǿȌȲƵ�ǏȌǶǲȺة�ɯȌɐ�

ƧƊȁ�ǘǞȲƵ�ǿȌȲƵ�ǏȌǶǲȺخ��ȁƮ�ǶƵɈٚȺ�ƦƵ�ǘȌȁƵȺɈة�ɩƵ�ƊǶǶ�ȁƵƵƮ�ǏȌǶǲȺ�ɈȌ�ǘƵǶȯ�ǿȌɨƵ�ɈǘƵ�ǞȁǞɈǞƊɈǞɨƵȺ�ɈǘƊɈ�ɩƵ�ƊȲƵ�

ƊǶǶ�ɩȌȲǲǞȁǐ�Ȍȁخ� 

 

JȲƵƊɈƵȲ�ǞǿȯƊƧɈ�§ȌɈƵȁɈǞƊǶخ��ȁƵ�ȌǏ�ɈǘƵ�ƦǞǐǐƵȺɈ�ǐȌƊǶȺ�ɈǘƊɈ�ɩƵ�ǘƊɨƵ�ƊȺ�Ɗ�ƮƵȯƊȲɈǿƵȁɈ�ƊȁƮ�Ɗ�ƮǞɨǞȺǞȌȁة�

ƊȁƮ�ɯȌɐٚǶǶ�ǘƵƊȲ�ȌɐȲ�ƵɮƵƧɐɈǞɨƵ�ƮǞȲƵƧɈȌȲ�ȺƊɯ�ǞɈ�ƊǶǶ�ɈǘƵ�ɈǞǿƵ�²خǘƵ�ɩƊȁɈȺ�ɈȌ�ƵȁƮ�ȯȌɨƵȲɈɯخ�àƵǶǶة�ǘȌɩ�ƮȌ�

ɯȌɐ�ƵȁƮ�ȯȌɨƵȲɈɯد� ɯ�ƵƮɐƧƊɈǞȌȁد� ɯ�ǲȁȌɩǶƵƮǐƵخ�jȁȌɩǶƵƮǐƵ�ǞȺ�ɈǘƵ�ǿȌȺɈ�ȯȌɩƵȲǏɐǶ�ɈȌȌǶ�ɈǘƊɈ�ɯȌɐ�ƧƊȁ�

ǐǞɨƵ�Ɗȁ�ǞȁƮǞɨǞƮɐƊǶ�ɈǘƊɈ�ƧƊȁ�ȁƵɨƵȲ�ƦƵ�ɈƊǲƵȁ�ƊɩƊɯ�ǏȲȌǿ�ɈǘƵǿخ�ÀǘƵ�ǿȌȲƵ�ƵƮɐƧƊɈǞȌȁ�ƊȁƮ�ɈȲƊǞȁǞȁǐ�ɩƵ�

ƧƊȁ�ȯȲȌɨǞƮƵة�ɈǘƵ�ǿȌȲƵ�ǲȁȌɩǶƵƮǐƵ�ɩƵ�ȯȲȌɨǞƮƵة�ɈǘƵ�ǿȌȲƵ�ȺɐƧƧƵȺȺǏɐǶ�ɈǘƊɈ�ȯƵȲȺȌȁ�ǞȺ�ƊƦǶƵ�ɈȌ�ƦƵ�Ǟȁ�

ɈǘƵǞȲ�ǏɐɈɐȲƵخ�XȁƧȲƵƊȺƵ�ƧȌǶǶƊƦȌȲƊɈǞȌȁخ� 

 

²Ȍة�ɩǞɈǘ�ƊǶǶ�ȌǏ�ɈǘƵ�ǏɐȁƮǞȁǐ�ǿƵƧǘƊȁǞȺǿȺ�ɈǘƊɈ�ɩƵ�ǶǞȺɈƵƮة�ɈǘƵȲƵ�ǞȺ�Ɗ�ȲƵȱɐǞȲƵƮ�ƧȌǶǶƊƦȌȲƊɈǞȌȁ�Ǟȁ�ȺȌǿƵ�

ȺȌȲɈخ�àƵ�ɩȌȲǲ�ɨƵȲɯ�ƧǶȌȺƵǶɯ�ɩǞɈǘ�ȌɐȲ��ǿƵȲǞƧƊȁ�hȌƦ�!ƵȁɈƵȲة�ɩǞɈǘ�ȌɐȲ�àX���ȯƊȲɈȁƵȲȺة�ƊȁƮ�ƊǶȺȌ�ɩǞɈǘ�

ȌɐȲ�ƦɐȺǞȁƵȺȺƵȺخ�àƵ�ƧƊȁȁȌɈ�ƧȲƵƊɈƵ�ɈȲƊǞȁǞȁǐ�ȯȲȌǐȲƊǿȺ�ɩǞɈǘȌɐɈ�ƊɈ�ǶƵƊȺɈ�ɈǘȲƵƵ�ƦɐȺǞȁƵȺȺƵȺ�ȺǞǐȁǞȁǐ�ȌǏǏ�

ɈǘƊɈة�ɯƵȺة�ɈǘǞȺ�ǞȺ�Ɗ�ɈȲƊǞȁǞȁǐ�ȯȲȌǐȲƊǿ�ɩǞɈǘ�ƧƵȲɈǞ˛ƧƊɈǞȌȁȺ�ɈǘƊɈ�ƊǶǞǐȁ�ɈȌ�ǯȌƦ�ȌȯƵȁǞȁǐȺ�ɈǘƊɈ�ɩƵ�ɩȌɐǶƮ�

ǘǞȲƵ�ǏȌȲخ�àƵ�ƧƊȁٚɈ�ƮȌ�ɈǘƊɈخ�àƵ�ƧƊȁٚɈ�ƮȌ�ƊȁɯɈǘǞȁǐ�ɩǞɈǘȌɐɈ�ɈǘƵǿ�ƊɈ�ɈǘƵ�ɈƊƦǶƵخ� 

 

RȌǶǞȺɈǞƧ�ȺȌǶɐɈǞȌȁȺخ�àƵ�ǲȁȌɩ�ɈǘƊɈ�ɩȌȲǲǞȁǐ�ɩǞɈǘ�ȺɈɐƮƵȁɈȺ�ƊȁƮ�ɩȌȲǲǞȁǐ�ɩǞɈǘ�ƧǶǞƵȁɈȺة�ɈǘƵȲƵ�ƊȲƵ�

ȺǞɈɐƊɈǞȌȁȺ�ƊȲƵ�ɨƵȲɯ�ǞȁƮǞɨǞƮɐƊǶǞɹƵƮخ�ÀǘƵȲƵ�ǞȺ�ȁƵɨƵȲ�Ɗ�ȌȁƵ�ȺɈȌȯخ�ÀǘǞȺ�ǞȺ�ǘȌɩ�ɩƵٚȲƵ�ǐȌǞȁǐ�ɈȌ�ƮƵƊǶ�ɩǞɈǘ�

ɈǘǞȺ�ȺȌǶɐɈǞȌȁ�ƊɈ�ɈǘǞȺ�ɈǞǿƵخ�X�ǶǞǲƵ�ɈȌ�ȺƊɯ�ɈǘƵ�ȲƵƊȺȌȁ�ɩǘɯ�X�ǶǞǲƵ�ƧȌǿǞȁǐ�ɈȌ�ɩȌȲǲ�ƵɨƵȲɯ�ƮƊɯ�ǞȺ�ƦƵƧƊɐȺƵ�

ƵɨƵȲɯ�ƮƊɯ�ǞȺ�ȺȌ�ƮǞǏǏƵȲƵȁɈة�ƊȁƮ�ɯȌɐ�ȁƵɨƵȲ�ǲȁȌɩ�ɩǘƊɈ�ɯȌɐٚȲƵ�ɩƊǶǲǞȁǐ�ǞȁɈȌخ�æȌɐ�ȁƵɨƵȲ�ǲȁȌɩ�ɩǘƊɈ�

ȯȲȌƦǶƵǿ�ɯȌɐ�ǿǞǐǘɈ�ǘƊɨƵ�ɈȌ�ȺȌǶɨƵة�ɩǘƊɈ�ǞȺȺɐƵ�ǿǞǐǘɈ�ƊȲǞȺƵة�ɩǘƊɈ�ǿɐƧǘ�ƧǘƊǶǶƵȁǐƵخ� ɐɈ�ƊǶȺȌة�ɯȌɐ�

ȁƵɨƵȲ�ǲȁȌɩ�ɩǘƊɈ�ɩǞȁȺ�ƊȁƮ�ȺɐƧƧƵȺȺƵȺ�ɯȌɐٚȲƵ�ǐȌǞȁǐ�ɈȌ�ɩƊǶǲ�ǞȁɈȌ�ÀǘƵȲƵٚȺ�ȺȌ�ǿƊȁɯ�ƮǞǏǏƵȲƵȁɈ�ɩƊɯȺ�

ɈǘƊɈ�ɩƵ�ƧƊȁ�ɩȌȲǲ�ɩǞɈǘ�ȌɐȲ�ȺɈɐƮƵȁɈȺ�ƊȁƮ�ƦƵ�ƊƦǶƵ�ɈȌ�ȺƵȲɨƵ�ȌɐȲ�ȺɈɐƮƵȁɈȺ�ƊȁƮ�ƧǶǞƵȁɈȺة�ɈǘƊɈ�ǞɈ�ɈȲɐǶɯ�

ƮȌƵȺ�ƊǶǶȌɩ�ɐȺ�ɈȌ�ǘƊɨƵ�ǿȌȲƵ�ȌǏ�Ɗ�ǘȌǶǞȺɈǞƧ�ȺȌǶɐɈǞȌȁخ� 

 

�ǶȺȌة�ǐȌƊǶ�ƊǶǞǐȁǿƵȁɈ�²خȌة�ǏȌȲ�ƊǶǶ�ȌǏ�ɈǘƵ�ǏɐȁƮǞȁǐ�ǿƵƧǘƊȁǞȺǿȺ�ɈǘƊɈ�ɩƵ�ǘƊɨƵة�ɩƵ�ƵȁȺɐȲƵ�ɈǘƊɈ�ȌɐȲ�ǐȌƊǶȺ�

ƊɈ�ɈǘƵ�ƵȁƮ�ȌǏ�ɈǘƵ�ƮƊɯ�ƊȲƵ�ƊǶǞǐȁƵƮ�ƊȁƮ�ǿȌȺɈ�ȌǏ�ɈǘƵ�ɈǞǿƵ�ǞɈٚȺ�ƊȲȌɐȁƮ�ǘȌɩ�ǿƊȁɯ�ȺɈɐƮƵȁɈȺ�ƊȲƵ�ɯȌɐ�

ȺƵȲɨǞȁǐة�ɯȌɐȲ�ƵǿȯǶȌɯǿƵȁɈ�ȯȌȺɈ�ɈȲƊǞȁǞȁǐ�ȲƊɈƵد�ÀǘƵȲƵ�ȁƵƵƮȺ�ɈȌ�ƦƵ�Ɗ�ɈǘȲƵȺǘȌǶƮ�ɈǘƵȲƵة�ƦɐɈ�ɈǘƵȁ�ƊǶȺȌ�Ɗ�

ƧƵȲɈǞ˛ƧƊɈǞȌȁ�ȲƊɈƵخ�RȌɩ�ǿƊȁɯ�ȺɈɐƮƵȁɈȺ�ƊȲƵ�ɯȌɐ�ȺƊɯǞȁǐ�ƊȲƵ�ǐȌǞȁǐ�ɈȌ�ǿƵƵɈ�ɈǘƵǞȲ�ƧȲƵƮƵȁɈǞƊǶȺ�ȌȲ�

ƧȌǿȯǶƵɈƵ�ɈǘƵǞȲ�ȯȲȌǐȲƊǿ�ƊȁƮ�ɈǘƵȁ�ƵȁƮ�ɐȯ�ǐƵɈɈǞȁǐ�ǞȁɈȌ�ƵǿȯǶȌɯǿƵȁɈ�ƊȁƮ�ɈǘƵȁ�ȲƵɈƵȁɈǞȌȁ�ȺǞɮ�

ǿȌȁɈǘȺة�ȯȌȺɈ�ƵǿȯǶȌɯǿƵȁɈخ 
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ȺɐȺɈƊǞȁƊƦǞǶǞɈɯ�Ȍȁ�ɈǘƵ�ǏȌȲƵǏȲȌȁɈ�ȺȌ�ɈǘƊɈ�ɩƊɯ�ɩǘƵȁ�ɯȌɐزȲƵ�ǶȌȌǲǞȁǐ�ǏȌȲ�ȌɈǘƵȲ�ǏɐȁƮǞȁǐخ��æȌɐ�ƊǶȲƵƊƮɯ�
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ƮȲƵƊǿ�ƧƊȲƵƵȲخ� ɐɈة�
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